
KďũĞƟǀŽ��ƐƉĞĐşĮĐŽ͗ 
�ƵŵĞŶƚĂƌ� Ă� ĞŵƉƌĞŐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ĂƟǀŽƐ� ;ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� Ğŵ 
ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ�Ğ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐͿ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�
Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 
EŽƚĂ͗� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵ-ƐĞ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� Ğŵ� ƌŝƐĐŽ� ĚĞ� ƉĞƌĚĂ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞŐŽ͕� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĞŵ� ŶƵŵĂ�
ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŽƵ�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉŽƌ�ĨĂĐƚŽ�
ƌĞƐƉĞŝƚĂŶƚĞ�ĂŽ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽƐ�ĂƌƟŐŽƐ͘�ϮϵϴǑ�Ğ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ͕�ĂƉƌŽǀĂͲ
ĚŽ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�Ŷ͘Ǒ�ϳͬϮϬϬϵ͕�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ͕�Ğ�ƌĞƐƉĞƟǀĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ͘� 
 

&ŽƌŵĂĕĆŽ�DŽĚƵůĂƌ��ĞƌƟĮĐĂĚĂ�;&D�Ϳ͗ 
sŝƐĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŇĞǆŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĕĆŽ�
ĚĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĐŽŶơŶƵĂ͕� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� ŶŽ� �ĂƚĄůŽŐŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� YƵĂůŝĮĐĂĕƁĞƐ�
;�EYͿ͕� ƚĞŶĚŽ� ƉŽƌ� ďĂƐĞ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐƵƌƚĂ� ĚƵƌĂĕĆŽ� ;h&��Ϳ͕� ĚĞ� Ϯϱ� ŽƵ� ϱϬ�
ŚŽƌĂƐ� Ğ� ĚĞƐƟŶĂ-ƐĞ� Ă� ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ� ŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�
ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ͕�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƵƟůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂŐĞŵ�Ğ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽͲ
ŶĂů͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ͕�ĚĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�ŝŶƚĞŐƌĂͲ
ĕĆŽ�ŶƵŵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ĞǆŝŐĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͘ 
 

�ĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽƐ͗ 
�ƟǀŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�Ğ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ� ůŽŶŐĂ�ĚƵƌĂĕĆŽ͕�
ĚĞƚĞŶƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕƁĞƐ�ŝŐƵĂŝƐ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĂŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�
ŵĂŝƐ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĚŽ�ƌĞŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽͿ͕�ŵĂŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶŽƐ͘ 
 

�ĞƌƟĮĐĂĕĆŽ͗ 
^ĞƌĄ�ĞŵŝƟĚŽ�Ƶŵ��ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�^/'K͕� ƚĂů�
ĐŽŵŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϰϳϰͬϮϬϭϬ͕�ĚĞ�ϴ�ĚĞ�:ƵůŚŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚŽ�ĂŽƐ�ĨŽƌŵĂŶͲ
ĚŽƐ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĕĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŽƵ�ŝŐƵĂů�Ă�ϴϬй͘��ƐƚĞ��ĞƌƟĮĐĂĚŽ�Ġ�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�
ĞĨĞŝƚŽ�ĚŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ϰϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž��ſĚŝŐŽ�
ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ͘ 
 

,ŽƌĄƌŝŽ͗ 
WſƐ-ůĂďŽƌĂů�;ϰǐ�Ğ��ϲǐ�ĨĞŝƌĂƐ�ĚĂƐ�ϭϵ,ϬϬ�ăƐ�Ϯϯ,ϬϬͿ  ͘

 

&ŽƌŵĂ�ĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͗ 
͞>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ͟�ŽŶĚĞ�ƚƵĚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ƌĞĂů͕�Ă�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽͬĂ�ĨŽƌŵĂĚŽƌͬĂ�
Ğ�ŽͬĂƐ� ĨŽƌŵĂŶĚŽͬĂƐ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�Ğŵ�ĚŝƌĞƚŽ�ŽƵ�ĂŽ� ǀŝǀŽ͕� ĐŽŵ� ƌĞĐƵƌƐŽ�ă�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ��ŽŽŵ͘�
WĂƌĂ�ƐĞ�ĨĂǌĞƌ�Ƶŵ�͞>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ͟�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ƵŵĂ�ůŝŐĂĕĆŽ�ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�Ƶŵ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ͕�
ƵŵĂ�ĐąŵĂƌĂ�ǁĞď�Ğ�Ƶŵ�ŵŝĐƌŽĨŽŶĞ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞŶǀŝĂƌ�Ğ�ƌĞĐĞďĞƌ�ƐŽŵ�Ğ�ŝŵĂŐĞŵ͘��ƚƵĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂŵŽƐ�ũĄ�ƚġŵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�Ă�ĐąŵĂƌĂ�Ğ�Ž�ƐŽŵ�
;Ğǆ͗�ƚĂďůĞƚ͕�ƚĞůĞŵſǀĞůͿ͘ 
 

�ŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͗ 
^ĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚŽ�Ƶŵ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĂƐƐŝƐƟĚĂ͕��ƐĞŵƉƌĞ�
ƋƵĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐĞũĂ� ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƚƌġƐ�ŚŽƌĂƐ�Ğŵ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ƉſƐ�ůĂďŽƌĂů͘�
^ĞƌĄ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐŽƐ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ͘ 
 

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂƌ͗ 
�͘�sŝƚĂĞ�ĚĞƚĂůŚĂĚŽ�Ğ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ͖� ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ͖�ĨŽƚŽĐſƉŝĂ�ĚŽ����;ŽƵ��/ͬE/&Ϳ͖��ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�
,ĂďŝůŝƚĂĕƁĞƐ�Ğ�E/�ͬ/��E͘ 
 

/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ͬ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͗� 
dĞůĞĨŽŶĞ͗�Ϯϭ�ϳϭϱ�ϲϰ�Ϯϴ���-ŵĂŝů͗�ĬĂͺĚĞƉĨŽƌŵĂĐĂŽΛŶĞƚĐĂďŽ͘Ɖƚ� 

&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĮŶĂŶĐŝĂĚĂ�ƉĞůŽ�&ƵŶĚŽ�^ŽĐŝĂů��ƵƌŽͲ
ƉĞƵ� Ğ� �ƐƚĂĚŽ� WŽƌƚƵŐƵġƐ͕� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚŽ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵĂ�WKZ�>ŝƐďŽĂϮϬϮϬ�;>ŝƐďΛϮϬϮϬͿ͘ 
�ŝǆŽ�WƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽ͗�ϱ�–� WƌŽŵŽǀĞƌ� Ă� ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝͲ
ĚĂĚĞ� Ğ� Ă� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĞŵƉƌĞŐŽ� Ğ� ĂƉŽŝĂƌ� Ă�
ŵŽďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 
�dŝƉŽůŽŐŝĂ� ĚĞ� /ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͗�Ϯϰ� -� &ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĂƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞŵƉƌĞŐĂďŝůŝĚĂĚĞ� 
dŝƉŽůŽŐŝĂ� ĚĞ� KƉĞƌĂĕĆŽ͗� Ϯϰ͘Ϭϭ� -� &ŽƌŵĂĕĆŽ�
ŵŽĚƵůĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�Ğ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͘ 

&KZD��O�^�DK�h>�Z�^���Zd/&/����^ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�Ğ�ZĞůĂĕƁĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ 

�ƌĞĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ͬ�h&�� 

ϵϴϯϮ�—�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ 
 
ϬϰϮϱ�—�DĞƌĐĂĚŽ�-�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�
ƐĞŐŵĞŶƚĂĕĆŽ 
 
ϵϴϯϯ�—�DĂƌŬĞƟŶŐ-ŵŝǆ�ŶŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�Ğ�
ŶŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ 
 
Ϭϯϲϲ�—�WůĂŶŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ 
 
ϵϮϭϰ�—�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů 

ϵϴϯϲ�—�ZĞůĂĕƁĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĠͲ
ŐŝĂ�ĚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ 
 
Ϭϯϴϰ�—�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ 

ϵϴϰϰ�—�DĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů 
 

 

>K��>����Z��>/����K͗�>/^�K� 

WůĂŶŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�;ϯϬϬ�ŚŽƌĂƐͿ 


